
RAPPORT DES ACTIVITÉS
2025-2026



Produit par :
Secrétariat général du Conseil emploi métropole 
655, rue Parthenais, 3e étage 
Montréal (Québec)  H2K 3R7

Courriel : cem.secretariat@mess.gouv.qc.ca

Dépôt légal – Bibliothèque et Archives nationales du Québec, 2026 
ISBN : 978-2-555-02858-6 (PDF)

© Gouvernement du Québec – 2026

N. B. : Dans le présent document, le masculin générique est utilisé sans aucune discrimination, à seule fin d’alléger le texte. 

mailto:cem.secretariat%40mess.gouv.qc.ca?subject=


MESSAGE DU PRÉSIDENT
Monsieur Jean-François Simard

Ministre de l’Emploi
Ministre responsable de la région de la Capitale-Nationale

Monsieur le Ministre,
J’ai l’honneur de vous présenter le Rapport des activités du Conseil emploi 
métropole 2025-2026. Ce rapport s’inscrit dans un contexte de transformation 
du marché du travail, marqué notamment par l’incertitude découlant des 
menaces tarifaires américaines et le déploiement de l’intelligence artificielle. 
En 2025, la région métropolitaine de recensement de Montréal dénombrait 
2 409 900 personnes en emploi. Ce nombre représente 51,9 % des emplois 
au Québec.

Ce rapport expose l’ensemble des actions réalisées et des initiatives soutenues par le CEM au cours 
de l’année 2025-2026, ainsi qu’un résumé d’un premier bilan des réalisations du nouveau Plan stratégique 
2025-2029.

En effet, l’année 2025-2026 a été marquée par l’adoption d’un nouveau plan stratégique exposant 
les enjeux et les orientations guidant la prise de décision du CEM. Vingt-trois initiatives innovantes 
ont été soutenues en concordance avec les trois orientations stratégiques suivantes : renforcer 
l’expertise du CEM sur les défis, les opportunités et les risques émergents particuliers au marché 
du travail métropolitain; soutenir l’écosystème des partenaires du marché du travail métropolitain 
pour le développement des compétences recherchées dans des secteurs métropolitains d’excellence; 
et promouvoir une vision métropolitaine et économique de l’emploi. Parmi ces initiatives, certaines 
visent spécifiquement à soutenir l’intégration de l’intelligence artificielle dans le marché du travail 
de la région métropolitaine de Montréal, tandis que d’autres viennent en appui à l’emploi dans le secteur 
de l’aérospatial. 

Durant cette première année de mise en œuvre du nouveau plan, le CEM et ses partenaires du marché 
du travail métropolitain ont tenu un rôle actif. Le CEM et ses partenaires se sont mobilisés pour valoriser 
la région métropolitaine de Montréal en élaborant des stratégies d’intervention en réponse aux enjeux 
d’emploi et de main‑d’œuvre. 

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expression de ma considération respectueuse.

Le président du Conseil emploi métropole,

Jean Lortie
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1.1.	 LE CONSEIL EMPLOI MÉTROPOLE EN BREF 
Le Conseil emploi métropole (CEM) est le plus grand regroupement de représentants du marché 
du travail de la région métropolitaine de recensement (RMR) de Montréal. Le CEM réunit ses membres et ses 
partenaires autour des grands enjeux métropolitains de l’emploi. Par la force de la concertation, il propose des 
stratégies d’action et conseille la Commission des partenaires du marché du travail et le ministre de l’Emploi.

MISSION  
Agir en concertation, en s’appuyant sur son expertise 
métropolitaine, afin de proposer des solutions favorisant 
l’équilibre d’un marché du travail en constante évolution.

VISION  
Catalyseur d’un écosystème collaboratif œuvrant pour 
un marché du travail métropolitain prospère, inclusif, 
résilient et attractif sur les plans local et international. 

MANDAT
	} Définir les problématiques du marché du travail métropolitain en fonction des grandes stratégies 
du développement de l’économie métropolitaine et soutenir des initiatives visant à y répondre.

	} Conseiller la Commission des partenaires du marché du travail et le ministre de l’Emploi quant 
à la planification, à la coordination et à la mise en œuvre des stratégies d’action relatives aux 
problématiques du marché du travail métropolitain

	» en consultant les réseaux métropolitains;

	» en favorisant la concertation et la collaboration des organismes métropolitains liés au marché 
du travail;

	» en menant des travaux de réflexion, d’analyse et de recherche liés à la dynamique du marché 
du travail métropolitain, notamment dans un contexte international.

	} Fournir des avis et des recommandations au gouvernement du Québec et à la Commission 
des partenaires du marché du travail pour assurer le rayonnement de la métropole sur la scène 
canadienne et internationale en matière d’attraction et de rétention de la main-d’œuvre.

	} Proposer au ministre de l’Emploi et à la Commission des partenaires du marché du travail des 
stratégies d’intervention favorisant la résolution des problématiques du marché du travail 
métropolitain, notamment pour assurer une meilleure adéquation entre l’offre et la demande 
de main-d’œuvre métropolitaine.

	} Susciter l’adhésion des partenaires du marché du travail à la vision métropolitaine du développement 
de la main-d’œuvre et favoriser leur mobilisation autour de cet enjeu.

	} Assurer une liaison avec les instances métropolitaines ministérielles et interministérielles.

VALEURS
	} Expertise métropolitaine

	} Synergie

	} Innovation

	} Agilité

	} Dignité
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LES SÉANCES 
Le CEM se réunit de quatre à six fois par année pour discuter des enjeux en emploi de la RMR 
de Montréal.

Il compte 17 membres :

	» huit (8) représentants économiques;

	» deux (2) représentants de la main-d’œuvre;

	» trois (3) représentants issus du milieu de l’enseignement;

	» deux (2) représentants issus du milieu communautaire;

	» un président;

	» une secrétaire générale, employée du ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale.

Il compte également six (6) observateurs sans droit de vote :

	» trois (3) représentants issus des ministères provinciaux;

	» trois (3) représentants des services de développement économique de villes présentes sur 
le territoire de la RMR de Montréal.

LE SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
Pour mener à bien son mandat, le CEM peut s’appuyer sur l’équipe de son Secrétariat général. 
Celui-ci travaille en étroite collaboration avec le Secrétariat de la Commission des partenaires du marché 
du travail (CPMT). Il peut également compter sur la collaboration des équipes du ministère de l’Emploi 
et de la Solidarité sociale.

Chiffres clés pour l’année 2025-2026

Chiffres clés Description

5
Employés du Secrétariat général du CEM : dirigé par la secrétaire générale, composé 
d’un économiste métropolitain expert, de deux conseillers aux dossiers métropolitains 
et d’une agente de recherche et de planification socioéconomique.

1 million $
Budget alloué au CEM en provenance du Fonds de développement du marché 
du travail (FDMT) pour soutenir des initiatives qui s’inscrivent dans les orientations 
du plan stratégique 2025-2029 du CEM.

23
Initiatives soutenues qui visent à favoriser la prise en charge, par les acteurs concernés, 
de problématiques auxquelles ils font face en matière d’emploi, en les appuyant dans 
le développement et l’application de stratégies.

5 Séances du CEM tenues afin de réaliser sa mission.
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1.2	 FAITS SAILLANTS 2025-2026
	} Lors du 3e Forum des partenaires du marché du travail que la Commission des partenaires du marché 

du travail a tenu le 30 octobre 2025, madame Pascale Déry, alors ministre de l’Emploi et ministre responsable 
de la région de Lanaudière, était présente. Cet évènement a permis au CEM de contribuer à la réflexion 
sur les pistes de solutions aux enjeux de productivité, en faisant valoir la dimension métropolitaine, 
et de répondre à l’appel à la mobilisation. Madame Karine Boivin Roy, alors adjointe parlementaire 
de la ministre responsable de la Condition féminine et adjointe gouvernementale de la ministre responsable 
de la Métropole, était également présente à titre de collaboratrice pour les dossiers du CEM.

	} Dans le cadre de son mandat visant à collaborer aux travaux du CEM, madame Boivin Roy était 
présente aux séances du CEM de juin et d’octobre 2025, ainsi que celle de février 2026. 

	} De nouveaux membres ont été accueillis au CEM. Madame Marie-Michèle Cauchy, directrice Milieux 
de vie durables et prospères de la Communauté métropolitaine de Montréal, et messieurs Stéphane 
Cardin, directeur général du Bureau du Cinéma et de la Télévision du Québec, et Daye Diallo, 
vice-président Politiques de main-d’œuvre et intelligence économique du Conseil du Patronat 
du Québec, ont rejoint les représentants du milieu économique. Monsieur Marc Girard, directeur 
général adjoint du Centre de services scolaire de Montréal, s’est joint au milieu de l’enseignement, 
et madame Patricia Rivest, présidente du Conseil central de Lanaudière de la Confédération des 
syndicats nationaux, s’est joints aux représentants du secteur de la main-d’œuvre.

	} À la séance d’octobre 2025, la nouvelle planification stratégique 2025-2029 a reçu l’aval des membres. 
En cohérence avec son mandat, le nouveau plan se veut une réponse aux enjeux actuels en misant 
sur l’expertise et l’innovation, sur le développement des compétences et l’attraction et la rétention 
de la main-d’œuvre, et ce, tout en renforçant l’influence métropolitaine sur les politiques publiques. 

	} À l’occasion de son 15e anniversaire, souligné lors du Forum des partenaires du marché 
du travail de la CPMT, le CEM a dévoilé sa nouvelle planification stratégique 2025-2029 ainsi que 
sa nouvelle identité visuelle. Celle-ci est le symbole de l’envergure métropolitaine de l’organisation 
et de la convergence de ses partenaires vers un objectif commun. Le site Web du CEM a aussi été 
mis à jour, arborant dorénavant ses nouvelles couleurs ainsi qu’une interface plus dynamique. 
En outre, l’engagement, la contribution et l’expertise du CEM ont été mis en lumière lors d’une 
déclaration de madame Boivin Roy au Salon rouge de l’Assemblée nationale, le 29 octobre 2025. 

	} Durant l’année 2025-2026, les membres ont notamment été consultés par la CPMT sur trois sujets :

	» L’État d’équilibre du marché du travail à court et à moyen terme : diagnostics pour 516 professions.

	» La Planification pluriannuelle de l’immigration 2026-2029.

	» Les Consultations prébudgétaires 2026-2027. 

	} Le Plan d’action métropolitain en emploi en aérospatiale (PAMEA) 2025-2028, approuvé 
en février 2025, contribue à la prospérité de ce secteur d’excellence grâce à des actions d’attraction, 
de formation et de rétention de la main-d’œuvre. En 2025‑2026, plusieurs actions découlant 
de ce plan ont été soutenues. Par ailleurs, le CEM épaule la CPMT dans son mandat ministériel 
en défense en documentant les besoins spécifiques de la région métropolitaine dans ce domaine. 

	} L’avis-conseil sur le déploiement, l’adaptation et l’intégration de l’intelligence artificielle (IA) sur 
le marché du travail métropolitain a été déposé à la CPMT au mois de novembre 2025. Parallèlement, 
les membres ont convenu de la mise en place d’un chantier pour produire des connaissances sur les 
répercussions sur l’emploi des jeunes de l’intégration de l’IA sur le marché du travail. 

	} Un chantier visant l’élaboration d’une stratégie d’intervention concertée dans le secteur 
de l’économie sociale a aussi été mis sur pied par le CEM. 
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LES RÉALISATIONS 
DU PLAN STRATÉGIQUE 
2025_2029 
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L’année 2025-2026 marquait le début de la réalisation du nouveau plan stratégique 2025-2029 du CEM. 
De nouvelles orientations et objectifs ont donc guidé les prises de décisions au cours de l’année. Parmi 
eux, la mise en œuvre du plan d’action métropolitain en emploi en aérospatiale 2025-2028 a débuté, 
tandis que les initiatives visant à soutenir l’intégration de l’IA sur le marché du travail métropolitain se sont 
poursuivies.

Orientation 1 :  
Renforcer l’expertise du CEM sur les défis,  
les opportunités et les risques émergents particuliers  
au marché du travail métropolitain.

Résultats 
2025-2026

Nombre 
d’initiatives

Objectif 1.1 Générer et valoriser des connaissances sur les problématiques 
du marché du travail métropolitain. 5 initiatives

Orientation 2 : 
Soutenir l’écosystème des partenaires du marché du travail 
métropolitain pour le développement des compétences 
recherchées dans des secteurs métropolitains d’excellence.

Nombre 
d’initiatives

Objectif 2.1
Contribuer au développement d’initiatives novatrices pour 
le développement des compétences dans le contexte des 
transformations.

8 initiatives

Objectif 2.2

Contribuer au développement d’initiatives novatrices visant 
à améliorer l’attraction et la rétention de la main-d’œuvre 
en entreprise, notamment au sein des petites et moyennes 
entreprises (PME).

10 initiatives

Orientation 3 :  
Promouvoir une vision métropolitaine et économique de l’emploi.

Nombre de 
réalisations

Objectif 3.1 Favoriser l’identification des défis communs et des pistes de solution 
sur le marché du travail dans la RMR de Montréal. 4 réalisations

Objectif 3.2 Rehausser la visibilité des enjeux du marché du travail qui touchent 
la RMR de Montréal auprès des entités concernées. 5 réalisations

Objectif 3.3 Accroître l’angle métropolitain dans les politiques publiques visant 
la main-d’œuvre et l’emploi.  4 réalisations
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2.1	 PLAN STRATÉGIQUE – ORIENTATION 1 : RENFORCER L’EXPERTISE 
	 DU CEM SUR LES DÉFIS, LES OPPORTUNITÉS ET LES RISQUES 
	 ÉMERGENTS PARTICULIERS AU MARCHÉ DU TRAVAIL MÉTROPOLITAIN

OBJECTIF 1.1 :  
GÉNÉRER ET VALORISER DES CONNAISSANCES SUR LES PROBLÉMATIQUES 
DU MARCHÉ DU TRAVAIL MÉTROPOLITAIN

Au cours de l’année 2025-2026, cinq initiatives étaient en cours, dont deux issues de l’appel de projets 
pour soutenir le déploiement, l’adaptation et l’intégration de l’IA au sein du marché du travail de la RMR 
de Montréal. 

	} Élèves de formation professionnelle recrutés à l’étranger : état des lieux  	     EN COURS  
en région métropolitaine (Observatoire de la formation professionnelle du Québec)

L’Observatoire de la formation professionnelle du Québec produit une recherche afin de documenter 
et d’analyser le parcours des élèves internationaux inscrits en formation professionnelle. Le but 
de la recherche est de proposer une meilleure réponse à leurs besoins en matière d’information, d’accueil, 
de soutien et d’intégration. En outre, elle vise aussi à identifier les leviers qui facilitent leur expérience 
dans les centres de formation professionnelle, leur insertion sur le marché du travail et, ultimement, leur 
participation à l’économie de la région métropolitaine.

	} Déploiement et intégration responsable de l’IA au sein du marché du travail 	     EN COURS  
de la RMR de Montréal (Conseil du patronat du Québec)

Cette initiative prend la forme d’un Forum montréalais sur l’intégration responsable de l’IA, afin 
de favoriser les échanges entre les entreprises, les décideurs politiques, les expertes et experts 
en IA ainsi que les travailleuses et travailleurs. Cette rencontre permet d’identifier les meilleures pratiques 
et les défis liés à l’intégration de l’IA, notamment en matière d’éthique, de répercussions sur l’emploi, 
de responsabilité sociale et de cadres réglementaires. Des ateliers pratiques viennent compléter le forum 
afin d’outiller les gestionnaires dans l’utilisation des outils d’IA et la gestion de la transition numérique 
au sein de leurs équipes. Le projet comprend également la réalisation d’une étude sectorielle portant 
sur quatre secteurs stratégiques, la mise en place d’un comité dédié à l’IA, ainsi que la production 
d’un rapport sectoriel visant à identifier les freins à l’action et à orienter les organisations dans une 
adoption responsable de l’IA.

	} L’intégration de l’intelligence artificielle dans le secteur de la mode : 	     EN COURS  
démystification, tendances et guide pour une adoption réussie (Grappe mmode) 

Ce projet vise à établir un diagnostic complet de l’adoption de l’IA dans les entreprises du secteur 
de la mode et de l’habillement de la région métropolitaine. Par la suite, un guide pratique sera produit 
afin d’établir une méthodologie claire visant à soutenir les entreprises concernées. Ce soutien servira 
à l’identification des besoins en la matière et à l’intégration de l’IA dans les processus d’affaires. Enfin, 
un forum sera organisé pour exposer les résultats du rapport, faire part des tendances observées et des 
occasions identifiées, en plus d’encourager le partage de connaissances entre les entreprises du secteur, 
les experts en IA et les autres parties prenantes.
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	} Diagnostic de la main-d’œuvre du secteur de l’audiovisuel	     EN COURS  
(Bureau du cinéma et de la télévision du Québec) 

Ce projet vise à établir un diagnostic complet de la main‑d’œuvre du secteur audiovisuel québécois 
sur un horizon de cinq ans, afin de mieux comprendre les dynamiques actuelles et futures du secteur. 
Un portrait détaillé des travailleurs et travailleuses de l’industrie, intégrant une analyse approfondie des 
enjeux d’équité, de diversité et d’inclusion, est notamment réalisé en collaboration avec des partenaires 
représentant des communautés sous‑représentées. Le projet évalue également les répercussions 
des nouvelles technologies, notamment de l’IA, sur les tâches, les compétences et la productivité 
de la main‑d’œuvre. Grâce à la collecte de données, aux consultations sectorielles et à une 
cartographie des formations existantes et à venir, le projet identifie les risques de pénurie ou de surplus 
de main‑d’œuvre et formule des recommandations pour l’évolution du secteur audiovisuel. 

	} Bulletins annuels de l’emploi local dans la région métropolitaine de Montréal 	  TERMINÉ   
(Montérégie Économique)	      

S’étalant sur une période de trois ans, de 2022 à 2025, ce projet consistait à réaliser des bulletins décrivant 
l’emploi local dans la RMR de Montréal. Le projet avait quatre objectifs : la gestion de la base de données 
sur l’emploi et la mise en forme des données statistiques; la réalisation d’analyses statistiques du marché 
du travail métropolitain; la conception d’un bulletin annuel « L’emploi local dans la région métropolitaine 
de Montréal »; et la réalisation d’analyses exploratoires visant à mieux appréhender les différents aspects 
de la distribution de l’emploi local dans la RMR de Montréal. 
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2.2	 PLAN STRATÉGIQUE – ORIENTATION 2 : SOUTENIR L’ÉCOSYSTÈME 
DES PARTENAIRES DU MARCHÉ DU TRAVAIL MÉTROPOLITAIN POUR  
LE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES RECHERCHÉES DANS  
DES SECTEURS MÉTROPOLITAINS D’EXCELLENCE 
Des huit initiatives subventionnées visant à rehausser les compétences des gestionnaires dans la RMR 
de Montréal, trois prennent en compte les compétences liées au développement de l’IA.

OBJECTIF 2.1 : 
CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT D’INITIATIVES NOVATRICES POUR LE 
DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES DANS LE CONTEXTE DES TRANSFORMATIONS

	} Développement des compétences en IA pour les travailleuses et travailleurs des secteurs	 EN COURS  
en mutation dans la région de Montréal (Réseau des services spécialisés de main-d’œuvre)  

Cette initiative vise à créer et à mettre en place des outils concrets et accessibles pour responsabiliser 
les utilisateurs de l’IA et identifier les changements induits par l’IA dans les secteurs en mutation 
de la région de Montréal. Ceci doit permettre de mieux former la main-d’œuvre concernée pour qu’elle 
intègre progressivement l’IA dans son environnement de travail. Ces objectifs seront réalisés grâce 
à la tenue de six ateliers-conférences, par l’établissement de douze diagnostics des talents en intelligence 
numérique et par la mise en place d’un outil en littératie numérique et de formations en IA avec quatre 
cours spécialisés.

	} Innovatrices du futur : formation en IA pour les femmes en recherche d’emploi 	  EN COURS  
(L’Enjeu : cap sur l’emploi)

Ce projet vise à accroître le développement des compétences en IA des femmes en recherche d’emploi, 
en plus de leur faciliter l’accès à des ressources technologiques et à des outils en IA. Promouvoir 
l’égalité et la diversité de l’utilisation de l’IA en vue du recrutement est également une visée du projet. 
Au-delà du volet IA, ce projet consiste aussi à améliorer la confiance et l’autonomie des femmes dans 
leur recherche d’emploi, en encourageant la réinsertion professionnelle et la découverte de nouvelles 
possibilités de carrière. Afin d’atteindre ces objectifs, tout en donnant aux participantes l’accès aux 
outils d’IA, aux ressources ainsi qu’à des évènements de sensibilisation, plusieurs activités seront 
mises en place. La finalité du projet consiste à établir un partenariat avec dix entreprises afin que 
celles-ci s’engagent à recruter des femmes ayant effectué le parcours de formation.

	} Prêt pour l’IA dans nos entreprises 	   EN COURS  
(Chambre de commerce et d’industrie Thérèse-De Blainville)

Ce projet consiste à soutenir les gestionnaires, principalement au sein des entreprises manufacturières 
et des petites et moyennes entreprises, dans l’adoption responsable de l’IA au sein des organisations 
et des milieux de travail de la municipalité régionale de comté Thérèse‑De Blainville et de la région 
des Laurentides. L’initiative doit permettre de sensibiliser les décideurs à l’importance de la formation 
continue en IA, de démystifier les étapes de son implantation et de fournir des outils concrets favorisant 
des pratiques éthiques et responsables. Les activités prévues sont des conférences régionales ainsi que 
des rencontres de partage de pratiques et de contenus spécialisés. Le but est de favoriser une intégration 
de l’IA axée sur la performance, l’innovation et l’amélioration des milieux de travail.
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	} Parcours de formation aux cadres-conseils : L’économie circulaire, véhicule de la transition	   EN COURS  
verte (Institut de l’environnement, du développement durable et de l’économie circulaire) 

L’initiative consiste à développer et à offrir un parcours de formation favorisant l’appropriation 
de l’approche de l’économie circulaire par les gestionnaires et les cadres-conseils des organisations 
et entreprises de la région métropolitaine de Montréal. Le parcours est structuré en trois phases 
progressives d’apprentissage : comprendre, agir et transformer. La troisième phase, de cocréation, mène 
à la production d’un référentiel de compétence en économie circulaire.

	} Projet pilote de formation pour le transfert des compétences 	  EN COURS  
(Comité sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale du Québec)

Le projet pilote consiste à concevoir des modules de formations spécifiques au transfert 
de compétences, visant à structurer et à formaliser ce processus au sein des entreprises. Ces formations 
portent sur des aspects pratiques du transfert de compétences comme la gestion de la connaissance, 
l’accompagnement des employés dans la prise de nouvelles responsabilités et la gestion 
de l’apprentissage. Un accompagnement individuel et personnalisé pour les entreprises participantes 
inclut des sessions de coaching pour les responsables de ressources humaines et des ateliers pratiques 
pour les employés. 

	} Profil apprenant en TI (TechnoCompétences) 	  TERMINÉ 

Ce projet visait à identifier des modalités de formation novatrices et efficaces expérimentées avec 
succès dans le secteur des TI, et à réaliser le transfert de ces pratiques porteuses auprès de l’ensemble 
des organisations du milieu. Dans un premier temps, une évaluation des besoins des acteurs pour savoir 
quelles compétences clés étaient à cibler a été réalisée. Dans un second temps, une analyse des pratiques 
de formation a été mise en place pour savoir quel type de formation correspondrait le mieux aux profils 
en TI. La réflexion devait également permettre d’identifier les outils (webinaire, projet-pilote, site Web) 
à privilégier pour adapter les formations aux besoins des personnes en TI travaillant dans des PME.

	} Les compétences liées aux métiers du futur du secteur financier (Finance Montréal) 	  TERMINÉ 

Cette initiative visait à cibler les compétences, les habiletés et les qualifications nécessaires pour les 
différents métiers du secteur financier pour les trois à quatre prochaines années. Ce diagnostic devait 
servir de référence pour les travailleuses et travailleurs du secteur financier québécois ainsi que pour les 
universités du Québec proposant des programmes de formation en finance. Le projet comportait une 
analyse détaillée exposant les sous-secteurs d’emplois et des compétences liées à ces professions en vue 
d’établir des recommandations en matière d’adéquation formation-emploi du secteur financier. Cette 
analyse devait permettre le maintien de la compétitivité de ce milieu comparé à d’autres secteurs, étant 
donné que 70 % de la main-d’œuvre métropolitaine travaille dans le domaine financier.

	} En mode croissance – Compétences (Grappe mmode) 	  TERMINÉ 

Ce projet visait à développer et à offrir un programme pilote d’accompagnement et de formation destiné 
aux gestionnaires de l’écosystème de la mode et de l’habillement. Cette initiative novatrice consistait 
à joindre une nouvelle catégorie de travailleuses et de travailleurs de l’industrie à des fins de formations 
pour pallier les défis propres à leur secteur. Le projet devait favoriser un espace de discussion où chaque 
gestionnaire peut partager ses connaissances avec ses pairs et collaborer à la mise en œuvre de solutions 
de gestion. 
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OBJECTIF 2.2 : 
CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT D’INITIATIVES NOVATRICES VISANT 
À AMÉLIORER L’ATTRACTION ET LA RÉTENTION DE LA MAIN-D’ŒUVRE 
EN ENTREPRISE, NOTAMMENT AU SEIN DES PETITES ET MOYENNES 
ENTREPRISES (PME)
Au cours de l’année 2025-2026, le CEM a subventionné dix initiatives répondant à cet objectif, dont sept 
dans le cadre de la mise en place du plan d’action métropolitain en emploi en aérospatiale 2025-2028.

	} Campagnes auprès des jeunes – Trouve ta place en Aéro 	  EN COURS  
(Comité sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale du Québec) 

L’initiative consiste à déployer une campagne de promotion-valorisation de l’industrie aérospatiale 
et de la formation auprès des parents et de la relève, incluant les filles et les personnes sous-représentées 
sur le marché du travail, particulièrement les jeunes, les femmes et les personnes immigrantes 
de différents statuts. Le projet inclut des campagnes médiatiques, d’affichage dans les lieux publics, 
de documentaires et de vidéos, des témoignages de l’industrie et des ateliers et événements.

	} Campagne de promotion – valorisation auprès des parents et de la relève (Aéro Montréal)	  EN COURS 

Le projet vise à lancer une campagne de promotion-valorisation des différents profils de métiers 
et professions en aérospatiale auprès des parents et de la relève. Il s’agit de produire du contenu 
multimédia (vidéos, articles, publications) pour informer et engager les différents publics, de collaborer 
avec des influenceurs et ambassadeurs du secteur pour renforcer la visibilité et la représentativité des 
talents, de sensibiliser pour toucher les jeunes, les étudiants et les professionnels en réorientation 
de carrière. L’initiative consiste à concevoir des supports de communication adaptés pour mieux 
représenter le secteur auprès des communautés cibles, d’encourager des inscriptions dans les 
programmes de formation en aérospatiale, notamment ceux ayant des places vacantes, de mettre 
en lumière des parcours de formation en partenariat avec l’École nationale d’aérotechnique, l’École des 
métiers de l’aérospatiale de Montréal et d’autres institutions spécialisées. 

	} Démarche de sensibilisation auprès des prescripteurs (Aéro Montréal)	  EN COURS  

L’initiative consiste à sensibiliser les conseillers en orientation scolaire pour leur fournir des informations 
sur les possibilités du secteur. Des rencontres entre étudiants et professionnels sont prévues pour favoriser 
le mentorat et le partage d’expériences. Les autres activités incluent de créer des compétitions et des 
défis techniques pour mobiliser les étudiants sur des projets concrets, d’organiser des visites immersives 
en entreprise pour montrer les applications réelles des compétences et les métiers du secteur et de mettre 
en relation des jeunes avec différentes entreprises (fabricants d’équipement d’origine, petites et moyennes 
entreprises) pour leur faire découvrir la diversité des carrières. La section dédiée sur le site d’Aéro Montréal 
doit aussi être mise en valeur pour centraliser les informations essentielles.
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	} Diagnostic sectoriel sur les enjeux de recrutement et solutions pour le secteur aérospatial 	  EN COURS  
(Comité sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale du Québec)

Le projet consiste à réaliser une enquête sectorielle, sous forme de consultation auprès d’au moins 
50 entreprises du secteur aérospatial. Cette enquête permettra de comprendre les défis en matière 
de recrutement, en particulier pour les étudiants étrangers, et de procéder à une analyse approfondie 
des besoins en main-d’œuvre pour mieux analyser les obstacles administratifs et les stratégies efficaces 
pour attirer et retenir les talents. Des ateliers et tables rondes seront organisés ultérieurement avec 
les entreprises et les acteurs du secteur pour partager les résultats de l’enquête et définir des pistes 
de solution concrètes. Un rapport de type diagnostic permettra de communiquer la synthèse des 
résultats de l’enquête, les défis rencontrés, et des recommandations pratiques pour les entreprises.

	} Portrait de la situation de l’équité, de la diversité et de l’inclusion 	  EN COURS  
et évaluation des impacts des politiques économiques américaines (Aéro Montréal) 

Le portrait consiste à réaliser une étude sur la perception du secteur par les jeunes et les groupes sous-
représentés, ainsi que sur l’identification de freins et de solutions concrètes. Le portrait comprend aussi 
une analyse des pratiques en ressources humaines actuelles en matière de diversité et d’inclusion dans 
les entreprises et l’identification des biais organisationnels à travers des collaborations avec des experts 
en gestion de l’équité, de la diversité et de l’inclusion. Les études seront diffusées auprès des entreprises, 
des institutions et des partenaires pour les appuyer dans les décisions stratégiques.

	} Programme de soutien à l’adoption de pratiques de rétention des travailleurs 	  EN COURS  
expérimentés adaptées à l’aérospatiale (Aéro Montréal)

Ce programme mise sur une collaboration avec le Conseil du patronat du Québec visant à adapter 
l’initiative d’un service d’accompagnement pour soutenir l’embauche et la rétention des travailleurs 
expérimentés dans les entreprises du secteur de l’aérospatiale (trousse, cohorte, intervention 
de conseillers en RH qualifiés auprès des PME).

	} Comité de travail sur les enjeux de francisation dans le secteur aérospatial 	  EN COURS  
(Comité sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale du Québec)

Le projet repose sur la mise en place de plusieurs sessions de travail, permettant aux entreprises 
et partenaires de discuter des enjeux de francisation et de partager des pistes de solutions. Ces 
sessions sont animées en collaboration avec des experts externes, ainsi que des représentants des 
entreprises concernées. Le groupe de travail est chargé de réaliser une analyse approfondie des besoins 
de francisation dans chaque sous-secteur, en étudiant les profils linguistiques des employés, les obstacles 
rencontrés par les entreprises, et les meilleures pratiques observées dans l’industrie. Sur la base des 
travaux du groupe de travail, des solutions pratiques et des recommandations seront formulées pour 
aider les entreprises à améliorer la francisation de leur personnel.

	} Femmes en Tech (Collège Bois-de-Boulogne)	     TERMINÉ 

L’initiative visait à favoriser la mise en œuvre d’un continuum d’activités offertes à des filles et à des 
femmes de la région métropolitaine de Montréal. Ces activités visaient à répondre aux besoins précis 
et distincts dans le temps, soit avant, pendant et après les études collégiales en technologies 
numériques. Organisé en trois volets, le projet poursuivait d’abord l’objectif de promouvoir les 
métiers technologiques, de communiquer une information adaptée, stimulante et structurante 
auprès des femmes, jeunes et adultes, et de permettre l’exploration des programmes d’études et des 
environnements de travail.
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	} Campus Relève (Grappe mmode)	   TERMINÉ   

Le projet prévoyait une journée immersive de rencontres et de réseautage entre des entreprises 
du secteur de la mode et les talents prometteurs. L’un des objectifs du projet était de favoriser 
l’immersion professionnelle pour permettre aux futurs talents de prendre conscience des réalités et des 
dynamiques dans l’industrie de la mode (processus de production, gestion des équipes et différents 
rôles professionnels). Le projet visait également à faciliter les connexions professionnelles en créant des 
occasions de réseautage entre les deux parties et à permettre aux talents d’avoir une vue d’ensemble 
des possibilités de carrière et des divers rôles au sein de l’industrie, afin qu’ils puissent cibler une 
spécialisation dans le domaine. Les jeunes professionnelles et professionnels ont pu bénéficier 
de conseils afin de bonifier leur employabilité auprès d’expertes et d’experts en ressources humaines 
également. Du côté des entreprises, ce projet offrait une visibilité accrue et permettait d’augmenter leur 
attractivité auprès des futurs talents.

	} Passeport pour elles (Carrefour jeunesse-emploi de Marquette) 	  TERMINÉ  

Cette initiative visait à promouvoir les formations et les professions dans le domaine des sciences, des 
technologies, de l’ingénierie et des mathématiques (STIM) auprès d’élèves de quatrième et cinquième 
secondaire de la RMR de Montréal. Pour joindre la clientèle cible, cette campagne se composait 
de capsules sur le compte TikTok du Carrefour jeunesse-emploi de Marquette, réseau social privilégié 
pour attirer l’attention de cette tranche d’âge. Des ateliers-soupers ont également été tenus afin que les 
étudiantes puissent interagir avec des professionnelles et des enseignantes du domaine des STIM. Ces 
rencontres ont permis la formation d’un réseau, notamment avec la création d’un groupe Discord pour 
faciliter l’interaction entre des étudiantes souhaitant s’orienter dans ce domaine à majorité masculine. 
Avec l’encadrement de mentores, ce projet visait à augmenter le nombre de femmes obtenant 
un diplôme dans les domaines des STIM.
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2.3	 PLAN STRATÉGIQUE – ORIENTATION 3 : PROMOUVOIR  
	 UNE VISION MÉTROPOLITAINE ET ÉCONOMIQUE DE L’EMPLOI

OBJECTIF 3.1 : 
FAVORISER L’IDENTIFICATION DES DÉFIS COMMUNS ET DES PISTES  
DE SOLUTION SUR LE MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA RMR DE MONTRÉAL
Le CEM déploie des initiatives visant à améliorer la compréhension des réalités du marché du travail 
et à appuyer l’élaboration de solutions adaptées au territoire métropolitain. Parmi elles, en voici certaines 
des plus marquantes :

	} Plan stratégique 2025-2029

Grâce à la collaboration de ses partenaires du marché du travail métropolitain, le CEM a établi sa nouvelle 
planification stratégique 2025-2029. De nouveaux défis contextuels comme la productivité, la menace 
tarifaire des États-Unis et la situation des jeunes ont mené à la révision des énoncés de mission, 
de la vision et des valeurs. La nouvelle planification stratégique s’articule autour de trois objectifs : 
renforcer l’expertise du CEM sur les défis, les opportunités et les risques émergents particuliers 
au marché du travail métropolitain; soutenir l’écosystème des partenaires du marché du travail 
métropolitain pour le développement des compétences recherchées dans des secteurs métropolitains 
d’excellence; et promouvoir une vision métropolitaine et économique de l’emploi.

	} Stratégie d’intervention en économie sociale

En octobre 2025, le CEM a convenu de la mise en place d’un chantier en économie sociale visant 
à élaborer une stratégie d’intervention concertée. Avec la collaboration notamment du Comité sectoriel 
de main-d’œuvre en économie sociale et action communautaire, à la suite de l’identification des 
principaux enjeux métropolitains en emploi, des actions seront regroupées dans un plan pour mener 
à leur mise en œuvre. 

	} Chantier sur les répercussions sur l’emploi des jeunes de l’intégration de l’IA sur le marché du travail

Ce chantier du CEM vise l’élaboration d’une enquête sur les répercussions sur l’emploi des jeunes 
de l’intégration de l’IA sur le marché du travail. Ce projet est réalisé en concertation avec les partenaires 
du marché du travail et avec la collaboration du ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale.

	} Conversations stratégiques avec les cinq Conseils régionaux des partenaires  
du marché du travail de la RMR de Montréal

La conversation stratégique mise en place entre le CEM et ces instances vise à accroître 
le partage d’information et la collaboration dans la mise en œuvre d’actions visant des enjeux communs 
au sein du marché du travail métropolitain. Cette collaboration est tenue dans le cadre même des 
travaux du CEM, par exemple avec la tenue de consultations des Conseils régionaux.
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OBJECTIF 3.2 : 
REHAUSSER LA VISIBILITÉ DES ENJEUX DU MARCHÉ DU TRAVAIL QUI 
TOUCHENT LA RMR DE MONTRÉAL AUPRÈS DES ENTITÉS CONCERNÉES
Plusieurs actions ont été réalisées, dont des activités portées par la présidence et des publications sur 
le Web. 

	} 15e anniversaire du CEM et dévoilement du nouveau plan stratégique 2025-2029 du CEM 

Lors du 3e Forum des partenaires du marché du travail que la Commission des partenaires du marché 
du travail a tenu le 30 octobre 2025, madame Pascale Déry, alors ministre de l’Emploi et ministre 
responsable de la région de Lanaudière, et madame Karine Boivin Roy, alors adjointe parlementaire 
de la ministre responsable de la Condition féminine et adjointe gouvernementale de la ministre 
responsable de la Métropole, étaient présentes pour souligner notamment le 15e anniversaire du CEM. 
À cette occasion, les membres ont contribué aux échanges en faisant valoir l’angle métropolitain des 
enjeux du marché du travail, tandis que le président a présenté la nouvelle planification stratégique 
2025-2029 ainsi que la nouvelle identité visuelle du CEM.

	} Tournée de présentation du nouveau plan stratégique 2025-2029 

Dans le but d’accroître la visibilité des actions du CEM, durant l’année 2025-2026, le président a amorcé 
une tournée visant à présenter le nouveau plan stratégique 2025-2029. Le Regroupement des cégeps 
de Montréal ainsi que les directions générales des grappes industrielles ont été rencontrés. À cette 
occasion, en plus de présenter le nouveau plan, les principaux enjeux métropolitains en emploi et les 
chantiers prioritaires du CEM prévus en 2025-2026 ont été abordés. 

	} Lancement du Plan d’action métropolitain en emploi en aérospatiale 2025-2028 (octobre 2025)

Le Plan d’action métropolitain en emploi en aérospatiale 2025-2028 est une initiative concertée visant 
à répondre à la pénurie de talents de ce secteur d’excellence de la région métropolitaine de Montréal 
et de l’économie québécoise. Lors du lancement du plan devant les membres du chantier Relève 
et main-d’œuvre d’Aéro Montréal, madame Boivin Roy s’est jointe au président afin de témoigner 
de l’importance de ce secteur d’excellence. Le plan tire parti d’un investissement de 600 000 $ sur trois 
ans et propose treize actions réparties autour de quatre axes : l’attractivité, le recrutement, l’intégration 
et le développement des compétences. Avec ce plan, le CEM et ses partenaires confirment leur volonté 
de soutenir la relève et l’innovation de cette industrie stratégique.

	} Bulletin sur le marché du travail de la région métropolitaine de recensement de Montréal

Le Secrétariat général du CEM produit de façon périodique les faits saillants du marché 
du travail métropolitain, afin d’alimenter l’expertise du CEM. Le Bulletin sur le marché du travail – Région 
métropolitaine de recensement de Montréal – 2024 a été publié sur son site le 7 octobre 2025. Le bulletin 
2025 est en cours de production et sera publié sur le site Web prochainement.

	} Groupe de discussion sur la langue française 

Au mois de mars, le président du CEM a été invité à participer au groupe de discussion : La région 
métropolitaine de Montréal – déclin ou opportunité pour la langue française de la Fédération des travailleurs 
et des travailleuses du Québec. Afin de faire valoir l’angle métropolitain dans les échanges, les membres 
du CEM ont été consultés. Les commentaires recueillis visaient notamment l’utilisation et la valorisation 
du français, les défis rencontrés en milieu de travail ainsi que l’apprentissage de la langue pour les 
personnes immigrantes. Leurs commentaires ont servi à alimenter les interventions du président 
au groupe du discussion. 
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OBJECTIF 3.3 : 
ACCROÎTRE L’ANGLE MÉTROPOLITAIN DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES 
VISANT LA MAIN-D’ŒUVRE ET L’EMPLOI
Au cours de l’année 2025-2026, les réalisations suivantes ont montré l’engagement du CEM dans 
la réalisation de l’objectif 3.3.

	} Avis-conseil sur le déploiement, l’adaptation et l’intégration de l’intelligence artificielle sur 
le marché du travail métropolitain 

En respect de son rôle-conseil auprès de la CPMT, le CEM a déposé en novembre 2025 un avis-conseil 
sur le déploiement, l’adaptation et l’intégration de l’IA sur le marché du travail métropolitain. Cet avis, 
réalisé avec la collaboration des partenaires du marché du travail métropolitain, sert d’intrant aux 
travaux de la CPMT sur les défis et les besoins découlant de l’intégration de l’IA dans le marché du travail 
du Québec.

	} État d’équilibre du marché du travail à court et à moyen terme (2023-2026) : diagnostics pour 516 professions

En collaboration avec la CPMT et ses partenaires, notamment le CEM, le ministère de l’Emploi 
et de la Solidarité sociale établit annuellement des diagnostics portant sur l’état d’équilibre du marché 
du travail à court et à moyen terme pour les 516 professions du Québec. Ces diagnostics déterminent 
si une profession est ou sera en déficit, en équilibre ou en surplus de main-d’œuvre disponible pour 
la période visée.

	} Consultation sur la planification pluriannuelle de l’immigration au Québec 2026-2029 

Dans le cadre de la consultation publique, tenue à l’été 2025, sur la planification pluriannuelle 
de l’immigration au Québec pour la période 2026-2029, des propositions d’orientations gouvernementales 
concernant les niveaux et la composition de l’immigration au Québec pour les années 2026-2029 ont 
été annoncés par le ministre de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration. Le CEM a été invité 
à faire part de sa vision métropolitaine et de ses recommandations à la CPMT afin de les intégrer dans son 
mémoire à l’attention de la Commission des relations avec les citoyens de l’Assemblée nationale.

	} Consultations prébudgétaires 2026-2027 

En vue d’alimenter le positionnement de la CPMT dans son mémoire au ministère des Finances, 
le CEM a transmis l’angle métropolitain du marché du travail et de l’emploi au regard des orientations 
à considérer dans la consultation prébudgétaire.

2.4.	 BILAN DE RÉALISATION DE LA PLANIFICATION  
	 STRATÉGIQUE 2025-2026 AU 31 MARS 2026
Durant l’année, le CEM a entamé la réalisation de sa nouvelle planification stratégique 2025-2029. Dans 
ce cadre, ce rapport détaille un premier bilan au 31 mars 2026, résumé en annexe 3.2. Grâce au soutien 
du ministre de l’Emploi et à la collaboration de la députée d’Anjou–Louis-Riel, et aussi à un budget 
annuel de 1 000 000 $ provenant du Fonds de développement du marché du travail, le CEM a atteint 
toutes ses cibles pour l’année de référence. Le CEM a ainsi réalisé sa mission d’agir en concertation 
en s’appuyant sur son expertise métropolitaine, afin de proposer des solutions favorisant l’équilibre 
d’un marché du travail en constante évolution.



3	  
 
ANNEXES
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3.1	 LES MEMBRES DU CEM EN DATE DU 31 MARS 2026

PRÉSIDENT
Jean Lortie

SECRÉTAIRE GÉNÉRALE
Mélissande Philibert-Lajoie

MEMBRES DU SECTEUR ÉCONOMIQUE
1.	 Alain Boudreault Vice-président exécutif– Stratégie et Performance organisationnelle 

à la Chambre de commerce du Montréal métropolitain

2.	 Stéphane Cardin Directeur général du Bureau du Cinéma et de la Télévision du Québec

3.	 Marie-Michèle Cauchy Directrice – Milieux de vie durables et prospères de la Communauté 
métropolitaine de Montréal

4.	 Anyle Côté Directrice générale du Conseil d’économie sociale de l’île de Montréal 
et représentante du Chantier de l’économie sociale

5.	 Daye Diallo Vice-président – Politiques de main-d’œuvre et intelligence économique 
du Conseil du Patronat du Québec

6.	 Pierre-Franck Honorin Directeur principal, Talents internationaux pour Montréal International

7.	 Mélanie Lussier Présidente-directrice générale d’Aéro Montréal

MEMBRES DU MILIEU DE L’ENSEIGNEMENT 
8.	 Marie-Josée Dionne Directrice du Service stages et emplois de Polytechnique Montréal 

9.	 Marc Girard Directeur général adjoint du Centre de services scolaire de Montréal

10.	 Nathalie Vallée Directrice générale du Collège Ahuntsic

MEMBRES DU SECTEUR DE LA MAIN-D’ŒUVRE 
11.	 Marc-Édouard Joubert Président du Conseil régional FTQ Montréal métropolitain

12.	 Patricia Rivest Présidente du Conseil central de Lanaudière - CSN

MEMBRES DU MILIEU COMMUNAUTAIRE  
13.	 Nisrin Al Yahya Directrice générale du Réseau des services spécialisés de main-d’œuvre

14.	 Rudy Humbert Directeur général du Réseau des carrefours jeunesse-emploi du Québec



19

3.2	 TABLEAU DU BILAN DE LA PLANIFICATION  
	 STRATÉGIQUE 2025-2029 AU 31 MARS 2026

Livrables Indicateurs Cibles 
2025-2026

Réalisations 
2025-2026

État de  
réalisation

ENJEU STRATÉGIQUE 1 : Équilibre du marché du travail pour améliorer la productivité de l’économie 
métropolitaine, dans le contexte des transformations numérique, environnementale et démographique.

ORIENTATION 1 : Renforcer l’expertise du CEM sur les défis, les opportunités et les risques émergents 
particuliers au marché du travail métropolitain.

1.1	 Générer et valoriser des 
connaissances sur les problématiques 
du marché du travail métropolitain.

Nombre d'initiatives 
soutenues ou amorcées 3 5 ATTEINT

Présence d'un mécanisme 
de valorisation des 
connaissances

Aucune 
cible pour 
2025-2026

S. O. S. O. 

Nombre d'analyses 
de contribution réalisées 

Aucune 
cible pour 
2025-2026

S. O. S. O. 

ORIENTATION 2 : Soutenir l’écosystème des partenaires du marché du travail métropolitain pour 
le développement des compétences recherchées dans des secteurs métropolitains d’excellence.

2.1	 Contribuer au développement 
d'initiatives novatrices pour 
le développement des compétences 
dans le contexte des transformations.

Nombre d'initiatives 
soutenues 6 8 ATTEINT

2.2	 Contribuer au développement 
d’initiatives novatrices visant 
à améliorer l’attraction et la rétention 
de la main-d’œuvre en entreprise, 
notamment au sein des petites 
et moyennes entreprises (PME).

Nombre d'initiatives 
soutenues 6 10 ATTEINT

ENJEU STRATÉGIQUE 2 : Intégration de la dimension métropolitaine dans les politiques publiques  
qui touchent la main-d’œuvre et l’emploi.

ORIENTATION 3 : Promouvoir une vision métropolitaine et économique de l’emploi.

3.1	 Favoriser l’identification des défis 
communs et des pistes de solution 
sur le marché du travail dans la RMR 
de Montréal.

Nombre d’actions 
réalisées 4 4 ATTEINT

3.2	 Rehausser la visibilité des enjeux 
du marché du travail qui touchent 
la RMR de Montréal auprès des entités 
concernées.

Nombre d'actions 
réalisées 3 5 ATTEINT

3.3	 Accroître l’angle métropolitain 
dans les politiques publiques visant 
la main-d’œuvre et l’emploi.

Présence de l’angle 
métropolitain dans les 
politiques publiques 
visant la main-d’œuvre 
et l’emploi, à la suite 
des interventions/ 
rencontres/plaidoyers 
du CEM. 

3 4  ATTEINT    
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